


Contexto Característica do futuro 

Torna-se necessário conhecer as 
possibilidades de futuro e as 
nossas competências essenciais 
para que possamos tomar as 
decisões corretas que nos 
conduzam ao futuro desejado

Fonte: Marcial (2019a). Disponível em: http://bit.ly/3bbumtR.



Cenários

• Métodos de construção de cenários 
configuram-se como instrumentos de 
apoio à compreensão desse ambiente 
complexo e sistêmico e ao 
planejamento de longo prazo. 

• Facilitam a comunicação e, 
principalmente, ajudam na criação de 
uma visão de futuro compartilhada 
para todos, o que contribui com o 
atingimento do futuro desejado.



Fase 1 do Projeto 

1

Definição da 
Equipe Controle

SAGOV

SUPLANS

SETIS/DGIE

2

Entrevistas alta 
gestão  

Secretários e 
Subsecretários

Escopo do projeto 

3

Formação de 
equipe pro projeto 
atuam com 
governança, 
estratégia de longo 
prazo e 
planejamento

4

Reunião Kikoff

5

Equipe do projeto 
em capacitações 
sobre 
Planejamento por 
Cenários

6

Pesquisa 
Especialistas 
Aspectos 
fundamentais 
(tópicos ou 
temas 
estratégicos)  

7

Aprovação do   
Sistema  de 
cenarização

Serviço técnico especializado em cenários prospectivos 
Mentoria e Transferência de conhecimento
Escopo: obtenção de serviço específico na formulação de estratégias de curto, médio e longo prazos para a saúde do DF, 
identificando riscos, tendências e oportunidades



Sistema de 
Cenarização

• Nome do Projeto: SES 2060: Cuidando de você

• Objeto: Sistema de saúde pública no DF

• Objetivo: construir cenários exploratórios para orientar o modelo de 
gestão e a atenção à saúde, priorizando investimentos e gerenciando 
riscos.

• Horizonte temporal: 2027-2060 (Mostrar os resultados dos 
investimentos em um tema complexo e repleto de incertezas e possíveis 
rupturas necessita de um horizonte temporal mais ambiciosos. Além disso 
há o apelo de ser um marco: 100 anos de Brasília). Vamos trabalhar em três 
tempo

• Abrangência geográfica: DF + RIDE

• Finalidade: Formular estratégias voltadas a gestão da atenção integral à 
saúde, a gestão do trabalho, a promoção da modernização tecnológica e 
informacional, e dos recursos e infraestruturas sustentáveis, de modo a 
orientar decisões e assegurar a efetiva entrega de valor à população.

• Questão orientadora: O sistema de saúde pública do DF entregará valor 
à população do DF-RIDE até 2060?



O que são Aspectos Fundamentais 

Representam a escolha da direção, dando foco à questão orientadora. Eles fornecem a orientação para as próximas 
etapas do processo de construção de cenários, ao apresentar os subtemas que serão tratados.
O objetivo deste levantamento é identificar aspectos fundamentais para a construção dos 

cenários prospectivos que serão utilizados na formulação de estratégia para a saúde no Distrito Federal. 

Ele estabelece o domínio do projeto. Seu levantamento faz parte da primeira etapa do processo de 

planejamento por cenários.

Pesquisa Especialistas Aspectos fundamentais 

Titulação 



Aspectos
fundamentais
ligados a 
questão
orientadora

• Perfil sociodemográfico e Vigilância em saúde (SVS)

• Demografia; transição epidemiológica; distribuição da população; perfil 
social; migração; educação e letramento em saúde; e envelhecimento da 
população

• Aspectos epidemiológico; aspectos sanitários, considerando também 
processos migração; aspectos ambientais, considerando também desastres 
e eventos climáticos extremos; saúde do trabalhador.

• Cadeia de Suprimentos do sistema de saúde (compras, contratações e logística) 
(SULOG e SUCOMP)

• Gestão dos insumos (medicamentos e EPIs disponíveis e suficientes); 
disponibilização dos serviços, gestão de estoque, cadeia de suprimentos, 
cadeia de valor dos fornecedores, incluindo ofertas de vagas e 
equipamentos; e serviços intersetoriais (ex. educação e segurança)

• Governança e gestão estratégica (SAGOV e SUPLANS)

• Agenda ASG (Ambiental, Social e Governança); políticas públicas e diretrizes 
exequíveis; planejamento informado por evidências; planejamento 
governamental e orçamentário; decisões estratégicas; gestão eficiente e 
democrática; gestão de risco; gestão de processos; gestão de projetos; 
gestão da mudança; integração intersetorial e interfederal. Descentralização 
administrativa e financeira das regiões (RA).



Aspectos
fundamentais
ligados a 
questão
orientadora

• Gestão orçamentária e financeira (SUPLANS, SUAG, FSDF)

• Sustentabilidade financeira; Investimentos e recursos prioritários; 
execução e monitoramento financeiro; execução orçamentária; 
eficiência na alocação de recursos; otimização dos recursos; 
conformidade; prestação de contas e transparência.

• Organização do serviço assistencial a saúde e Atendimento ao paciente 
do SUS (SAIS, SUSAM e CRDF)

• Modelo de atenção (prevenção, saúde mental, atenção primária, 
doenças crônicas etc.); gestão do atendimento; gestão de filas; 
redes de atenção; linha do cuidado (longitudinal e integral); 
integração DF-RIDE; acesso universal e equitativo.

• Gestão do atendimento; governança clínica integrada; qualidade do 
atendimento; padronização do atendimento; experiência do 
usuário; humanização do atendimento integral.

• Força de trabalho do sistema de saúde (SUGEP)

• Capacitação e desenvolvimento permanente e continuada; seleção, 
recrutamento e retenção; liderança; Gestão por competência; 
avaliação de desempenho; saúde, segurança e bem-estar; 
valorização; dimensionamento.



Aspectos
fundamentais
ligados a 
questão
orientadora

• Infraestrutura de saúde (SINFRA)

• Estrutura física e manutenção; Capacidade instalada 
suficiente (UTI, odonto etc.); espaços e acessibilidade 
adequados; Instalações de qualidade; projetos técnicos em 
saúde efetivos; moderna, tecnológica e eficiente; 
equipamentos modernos e suficientes.

• Modernização tecnológica (SUTIS)

• Pesquisa, desenvolvimento e inovação em saúde; 
transformação digital em saúde (telemedicina, telessaúde, 
IA, serviços digitais etc.); interoperabilidade de sistemas de 
informações (ex.: Prontuário eletrônico – PEC); 
interoperabilidade de banco de dados; infraestrutura de TIC; 
privacidade e segurança da informação.

• Político-legislativo (AJL, CONT)

• Legislação; Regulação e normas; judicialização (ex.: 
cirurgias, leitos hospitalares e de UTIs, medicamentos etc.); 
interferência política; Mecanismos de mediação.



Próximos Passos

• Aprovação do CIG para o sistema de cenarização 

• Algum aspecto fundamental deve ser ajustado, 
incluído ou excluído?

• Comunicação: 04/02 às 9h Evento de lançamento 
do projeto 
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